ZAVERECNA
ZPRAVA

Ze zahraniéni pracovni cesty, konané ve dnech 15. — 19.4.2007 v Nizozemi




Dne 12. ledna 2007 byla sepsdna mezi Méstem Broumov a Krélovéhradeckym krajem
Smlouva o partnerstvi a vzgemné spolupréci (Akkord). Nositelem projektu Akord je Krélo-
vehradecky kraj. Krdovéhradecky kraj povétil fizenim tohoto projektu piispévkovou organi-
zaci Centrum evropského projektovani ( CEP).

Na zaklade¢ této smlouvy dostalo Mésto Broumov nabidku Ucastnit se zahrani¢ni cesty do Ni-
zozemi. Davodem této cesty bylo ziskavani zkuSenosti s éerpanim financnich prostiedka ze
zdroju EU, piedevSim propagace cestovniho ruchu, revitalizace mést, zapojovani mensin.
Program i sloZeni lidi ve skupin¢ bylo nezbytné podrobn¢ konzultovat s CEP, na némz zavisel
souhlas s cestou.

Zahrani¢ni cesta se uskutecnila ve dnech 15. — 19. dubna. Organizaci cesty, jako napt. ubyto-
véani, dopravu, prekladatelku, zajigovali pracovnici M&U vilastnimi silami. Konkrétni pro-
gram, na zaklad¢ poZadavka mésta, pripravil expert v Nizozemi. Mésto Broumov zahranié¢ni
cestu predfinancovalo z vlastnich zdroji a po predloZeni zavérecné zpravy a vyuctovéani bude
meéstu vréceno 100% nakladi stouto cestou spojenych .

Seznam U¢astnika zahraniéni cesty:

JMENO
JUDr. LibuSe Rackova
Milan Brandejs
Ing.Jaromir Jirka
Ing.Radomir Ro3ko
Ing.Bohuslav Solc
Mgr.Véclav Spir
Bc.Miroslav Frommel
Premysl Sochor
Dis.Jana Rutarova
Ing.Marcela Zouzelkova
Ing.Eva BlaZzkova
Pavel Trojan
Bc.Jana Rouskova
Hana Zidovéa
Mgr.Zdefika Hornikova
Pavlina M achkovéa
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1. DEN

16.dubna — pondéli dopoledne
Piloer semaborg

Sietse Veldstraweg 25

9833 TA Den Ham
www.piloer sema.nl

Téma: Ubytovani v historickych budovach

( Oblast v okoli jizni ¢&sti Severniho moie)
V této oblasti vZdy previadala zemédélska ¢innost, sjejim Upadkem pribylo lidi bez préce,
miadi lidé odchézeli do mést — vesnice se staly neobyvatelnymi. Oblast Groningenu byla v
nedavné minulosti vniméana jako nevyspéla a zeostala. Jgi obyvatelé obtizné hledali svou Zi-
votni ndpln tak, aby mohli véfit v budoucnost této oblasti. Postupné se ucili tuto nepiiznivou
skute¢nost zménit. Ve velkych méstech bylo mozné pro turisty ubytovani v hotelech, ale ob-
last nemél program pro turisty ubytované v hotelu ani nabidku pro turisty, kteri v hotelech
bydlet nechtéji. Soucasé se v této oblagti nachazela --
nevyuzitd a casto i neobyvatelna venkovska sidla.
Vlagtnici usedlosti obtizn¢ hledali zdroje nejen pro
obnovu svych nemovitosti, de ¢asto i pro financovéni
jegjich provozu. Pan Dick Postma - prednésgici - je
zakladatelem projektu  Erfoedlogies (  ubytovéni
v kulturng-historickych budovéch V provincii
Groningen).Po studiu na akademii pro turistiku a volny
¢as, zatal pracovat jako feditel ¢esko-dovenské do-
pravni kancelé‘e. Poté se staral o marketing pro luxusni
ubytovani v restaurovanych budovéch v Portugalsku a ve Spanglsku. Po névratu do Nizozemi
v roce 1997 priSel do Groningenu s projektem Erfgoelogies, jehoZ cilem - s vyuZitim obdob-
nych zkuSenosti z portugalského projektu Solares de Portugal - byl rozvoj cestovniho ruchu
sorientaci na bohatou klientelu. Tim mél zaogtaly region dostat novy ekonomicky impuls a
postupné zacala byt vytvérena nova image provincie. Do projektu zapojil studenty
z Univerzity v Groningenu, kteri zajistili marketingovy prazkum nazora turista ptichazejicich
do téo oblasti severniho Nizozemi. Z prazkumu vyplynulo, Ze vétSi ¢ést bohatsi klientely

s Zada predevSim moznost kréatkodobéjSich pobyta (napr.

prodlouZené vikendy) a jsou ochotni ptijiZzdét opakovang,
pokud najdou kvalitni ubytovani a stravovani. Prizkum
potvrdil, Ze zkvalitnénim ubytovacich a stravovacich
kapacit, rozSifenim nabizenych duZeb bude moZné
docilit prodlouzeni délky pobytu nav&eévnika, které se do
té doby nedatilo.
Z téchto davoda bylo jednim zcila projektu zajisténi
kvalitniho ubytovani, jehoZz byl do této doby v oblasti

i - velky nedostatek. V tom se setkal spolecny zgem obci,
oblastl a vlastnika venkovskych usedlosti: rekonstrukce a vyuZiti téchto nemovitosti, zacho-
vani jejich hodnoty a nabidka pro turisty z Nizozemi i z jinych zemi.




Pro oZiveni chétrajicich venkovskych statka bylo nutné vytvoreni ubytovacich kapacit pro
bohatSi klientelu a zaroven ponechat pri statku maa .
hospodéistvi.

Pro projekt musel ziskat pan Dick Postma podporu
samospravy provincie obci, jimz spoletné svlastniky
venkovskych usedlosti ukézal konkrétni  priklady gfap
projekti v Portugalsku . Presvédéit zainteresované §
osoby o sprévnosti zahgjeni projektu v Nizozemi trvalo
tfi roky, pficemz postupné ziskavali podporu i ve [
vl&dnich institucich. To se podatilo po vyéideni odhadu, §
jak silny ekonomicky impuls této chudé provincii @
projekt prinese. NegjobtiZzn¢jSim krokem bylo presvédeit
ty ,, spravné’ lidi o tom, Ze piipravované projekty jsou kvalitni a Zivotaschopné.

Po 5 —ti letech realizace projektu ziskala provincie Groningen pouze z tohoto 48,3 mil. NLG.
To prispélo k motivaci lidi neodchézet z regionu. K financovéni projektu prispiva z 50% fi-
nanénich prostiedka daji vlastnici aprovincie, 50% je z prostiedka EU.

Pan Dick Postma zduraznil, Ze od zacétku projektu az do jeho konce byl nutny silny marke-
ting , na ktery ziskali az 20% financnich prostiredki opét z prostredkia EU. Cely projekt byl
od pocétku cilené medializovan.

Shrnuti:

Ucastnici cesty spat/uji ngjvets prinos ve spolupraci iniciator: projektu se véemi zaintereso-
vanymi subjekty, jejich presvedceni o prinosech projektu pro kazdého 2v1&%'i pro region jako
celek. DuleZity byl nazorny priklad pro viastniky nevyuZitych objektii v regionu a politiky na
riznych drovni, Ze v Portugal sku existuje vhodny model wyuzti historickych budov. Pro uve-
dené predstavitele byly usporadany studijni cesty, na kterych meéli moznost se s projektem
seznamit. DalSi dast prace spocivala v ziskani nemeckych partneri, aby mohla byt podana
Zadost o finan¢ni podporu projektu ze zdroji urcenych na preshranicni spolupraci. Diraz byl
kladen nejen na faktickou rekongtrukci historickych budov, ale ve velké miie také na marke-
ting a na wytvoreni celé site ubytovateliz, kteri jednotné prezentuji svoji jedinecnost na trhu.
Projekt v soucasnosti prekonava swviij regionalni rozsah, ziskava ceostatni pisobnost a jako
priklad dobré praxe bude zavaden i v jinych zemich — Gspechem by byla navatéva predstavite-
[ této organizace na Broumovsku. Na Broumovsku se totiZ nachdz rada historickych statkiz,
které by bylo mozno po rekonstrukci vyuZit k podobnému Gcelu. Lakadlem k pobytu ve zmine-
nych objektech mizZe byt nabidka kulturné-poznavacich wyletii po okoli ( klaster — prohlidka
arealu a zahrady, broumovska skupina kostel: atd...)

Dulezitym a vyznamnym u tohoto projektu se ukazalo byt zviditelneni mista, kde obyvatel € Ziji,
pojmenovat a uvedomit si kvality a nedostatky regionu a veci typické pro tuto oblast ( histo-
rické stavby, prirodni zdroje, kulturni pamatky). P/ planovani jakychkoliv aktivit je t/eba
znat poptéavku ze strany turistz a nAv&évnikai regionu.

| ubytovatelé a poskytovatelé dluzeb v Holandsku opakované prochazeji  tréninky
v pohostinnosti, nav&tévnikizm nabizeji klid, nezabydleny prostor. K realizaci projekt prispiva-
ji i dobrowvolnici svou préci napr. udrZovanim zelené u venkovskych usedlosti.



16.dubna - pondéli odpoledne

Openluchtmuseum ( Muzeum v p¥irodé ) Het Hoogeland
Schoolstraat 4

9989 AG Warffum

Téma: Muzeum v prirodé

Muzeum Het Hoogeland poskytuje jako kulturné — historické
stiedisko informace o zivoté v regionu Hoogeland okolo r. 1900.
Jednd se 0 muzeum v prirodé ( skanzen), ktery se nachazi
uprostied obce Warffum. (Vesnice byla postavena na naspu,
nebot’ oblast byla vy&koveé pod hladinou more. Z tohoto davodu
jsou domy postaveny blizko sebe). Pro skanzen je to velmi
neobvyklé, protoZe tento typ muzei se vétSinou nachézi mimo |
zastavénou plochu obce ¢i mésta. Muzeum tedy funguje jako |
soucést obce. E
V muzeu se nachézi archeologické informacni stiedisko, které se
zabyvéa obdobim od 500 n.I. do r. 1900. V tomto obdobi dostala
mistni  krgjina svoji podobu a tvar a typické znaky: de
wierden( ¢lovékem vytvorené naspy, na kterych se vybudovala
obec), hréze apoldery ( hrazemi obehnané terény).

Rozdéleni muzea navazuje na rozparcelovani obce Warffum, ktera je typicky naspova obec
srelativné malymi budovami, Gzkymi ulickami a péSinami, bez verejnych prostor.

PirednéSgjici: Stijn van Genuchten — feditel muzea

Cilem préce teditele Hoogelandského muzea je zesileni identity muzea. Vysedkem je zatize-
ni muzea jako kulturné — historické stiedisko pro navstévniky. Muzeum je udrZzovano ve stg-
ném duchu jako okolni vesnice. M4 za ukol ukézat nav&tévnikam, jak se drive Zilo, aby si
z této ndvstévy odnesli do svého soucasného Zivota atmosféru Zivota pred vice nez sto lety.

PirednéSgjici: Dirk Nijdam, Feditel Marketing Groningen

Dirk Nijdam je zodpovédnou osobou za marketing v celé
oblasti. V r.2003 zata s prazkumem, jak turisté vnimaji
region Groningenu, nebot’ se domnival, Zze pohled mist-
nich obyvatel na misto, kde Ziji, muze byt zcela odlisny, a
to se také potvrdilo. Z prazkumu vyplynulo, Ze je tato
oblast velmi péknym mistem pro odpocinek, lidé jsou zde
obycejni, maji cit ajsou prijemni.

V této oblasti se ukézalo byt mnoho zgimavych lokalit,
historickych budov a pamatek, krasna priroda. Nutné ale
bylo rozSifit nabizené duzby, piredeviim pro narocnéjsi a
bohatSi klientelu. DuleZité je, aby turisté vnimali region
jako oblast, ktera nabizi Srokou nabidku v3ech duZeb,
aby oblast nevnimali napf. pouze jako primorskou anebo
jako venkovskou oblast.

Problémem muzea jsou nedostatecné nabizené aktivity a
nedostatecné propojeni muzea na okoli vesnice.




Tento region ma pired sebou, podle Dirka Nijdama, jesté dlouho cestu k dosazeni vytyceného
cile, tedy byt atraktivni turistickou oblasti.

Shrnuti:

Velmi zajimavé bylo propojeni muzea se zastaveénou plochou vesnice. Prinosné bylo také se-
tkat se sjinym zmisobem uvaZovani — tedy sposunem od pouhého konzervovani exponati a
jejich ochrany exponatii k orientaci na navatévniky muzea,
ale soucasné na turisty a nav&eévniky regionu, zajimavé
bylo také opusteni omezeného nahledu pouze na muzeum —
v hleddni moZnosti rozvoje muzea v krajiné a prispeni
k rozvoji celého regionu. Pro obe strany prinosna byla
rovnéz diskuse nad kulturné-historickym  vyvojem
Broumovska, nad jeho dabinami a moznostmi rozvoje,
doplnéna o0 nezaujaty a nezatizeny pohled nizozemské
strany.

Zajimava byla prednaska zastupce marketingové
organizace, ktera propaguje prednosti regionu — vytvorila
program sedmi bod:z, ve kterych si kazdy nav&tévnik najde
to, proc¢ prave jeho region pritahuje.

Navdteva vmuzeu Het Hoogeland nam ukdzala, jak
priblizit muzejni shirku a muzeum vergjnosti naps. formou
besed ve 3kolach, akcem pro verginost — wysvetleni
souvidosti shirek shistorii a soucasnym Zivotem. Zarovei jak zaujmout navdtévniky nejen
muzei, aby m¢li zajem poznavat okoli a stravili v regionu vice dniz poznavanim prirody a dal-
Sich zajimavosti.

Dobrym napadem je také anketa mezi mistnimi obyvateli — vyjmenovani nekolika divodii,
pro¢ nav&tivit prave dany region a vysedky pouZit pro vytvoreni strategie oblasti.

Nutné je spojeni a formulovani spolecnych zajmi smistnimi, samospravou, navatévniky a
spoluprace s partnerem (sdruzenim) pri podavani Zadosti o finan¢ni zdroje.




2. DEN

17.dubna - Gtery dopoledne
Misto: Tvrz Oudeschans ( historicka vesnice)
Oudeschans

Tvrz Oudeschans vznikla v obdobi 30-ti leté
valky.

Tvrz Oudeschans se v 70. letech minulého
stoleti potykala s velkou nezaméstnanosti a Gbyt-
kem obyvatel.VI&da Nizozemi chtéla tuto
historickou vesnici zbotit. Proti tomuto zaméru
vznikl U¢inny protest. Pricinénim iniciativy
mistnich lidi, pozdgji zmeénéné na vybor, se obec
Uspédné  zrestaurovala a funguje nyni  jako
turisticka atrakce.

PirednéSgjici: Jim Lambeck
Jim Lambeck, noté na odpocinku, byl 20 let predsedou Vyboru Tvrze Oudeschanz. Nyni je
predsedou Rady klientt Meziméstské Socidlni péce tii obci — v této funkci zastupuje zgmy
obc¢anu, které Ziji na,, spodni“ strané spolecnosti.

SdruZeni, které vzniklo na z&chranu vesnice, ji mélo zacil zrekonstruovat do pavodni podoby.
Do rozhodovani se zapojili obyvatelé obce — ackoliv nebyli ¢leny sdruZeni, mohli se vyjédiit a
spolurozhodovat o rekonstrukci vesnice. Zpocéatku sdruzeni mélo dostatecne vlastnl fi ancnl
prosttedky, mistni obecni Grfad je nepodpofil. 3 ' .

Situace byla velmi obtizna.

SdruZeni nejprve nakoupilo za nizkou cenu prvni [
zchéaray dam.

Ten zatali opravovat nezaméstnani  formou
veigjné prospédnych praci. Nasedné sdruzeni
dum prodalo, z vytézku prodeje koupilo dal&i dam,
ktery opét rekonstruovalo. Touto formou byla
opravena vétSina domu ve vesnici.

V r.1980 ziskala oblast vychodniho Groningenu
podporu vlédy formou dotace. Cést téchto

financnich prostiedka byla pouZita na dokonceni rekonstrukce vesnice a byla z nich rekon-
struovana infrastruktura

V r.1986 byla vesnice zrekonstruovana, do domu se
nastéhovali jejich novi vlastnici pochézejici z jinych
oblasti Holandska. Soucasné novi usedlici zacali
podnikat — provozovat kavarny, kulturni aktivity, tim
zatal opétovny rozvoj vesnice. Svou jedine¢nosti zatala
vesnice lakat turisty.

Protoze néekteré domky byly prodany se ziskem,
sdruZzeni ztéchto financnich  prostredki vybudovalo
muzeum. Toto muzeum vzniklo v r. 2001. Muzeum bylo
postupné napliovano mistnim archeologem z nélezu




ziskanych pii rekonstrukci vesnice.

Turisté do vesnice piijizdéji pro jeji autenticnost, jgi historii a
v nepodedni fadé i pro to, co mistni sdruZeni v nékolika letech
dokézalo. Ve vesnici jsou také poradany pravidelné kulturni akce,
trhy atd.

Uspéch celého projektu byl velky, velky zgem turista viak
pfinesl i negativni dopad pro vesnici, a to predevdim ve ztraté
soukromi mistnich obyvatel. V souc¢asné dobé mistni sasmosprava
ieSi, jak optimalizovat pocet turista v prabéhu tydne. Jednim
zmoznych teSeni je odklonéni automobilové a autobusové
dopravy turigickych zgjezda mimo vesnici nebo ,zaviraci
den” ve vesnici po dva dny v tydnu — pondéli a Gtery. DalSim
problémem, ktery ptinasi turisticky ruch je ochrana prirody.

Shrnuti:

Prinosné byly informace o iniciative sdruzeni, kterd spocivala zpocatku v zakoupeni a po-
stupné rekonstrukci nekolika domii, které byly nadedné prodany soukromym zajemcuim.
Vdalsi fazi «druZeni ziskalo penize na rekonstrukci
celého verginého prostoru tvrze ( vesnice ), aviak |
rekonstrukce by nebyla Uspedna, pokud by se jednalo |
pouze o0 davebneé technickou rekonstrukci. Stouto |
musela byt spjata i rekonstrukce kulturni, nalezeni |1
wyuzti celého objektu. ZvySenim celkové kulturni o
Urovné se tvrz stala pritaZlivou pro navatévniky, a to i
pies jeji geografické odlouceni.

Pri kazdém podobném projektu je tieba predem zvazit
miru Unosnosti prostiedi, zda tim, Ze prilakam velké
mnoZstvi turistiz a navatevnikii, nebudou zpizsobeny problémy pro obyvatele Zijici vtomto mis-
te. Je nutné predem dizdedné u kazdého projektu zvaZit mozné negativni dopady na region —
umisteni parkovani, ubytovani, uzby v souladu s poZadavky mistnich obyvatel.

17.dubna — dopoledne/odpoledne

Misto:

Informaéni stiedisko Blauwestad ( Modré mésto)
Multifunkéni stiedisko Blauwestad

Jaarfkelaan 1

9675 TX Windschoten

Modrym méstem se nazyva oblast mezi misty: Winschoten,
Scheemda, Midwolda, Finsterwolde a Berta. ( Cela oblast — 1500 ha,
ztoho 840 ha jezero).Tato oblast je pieduréena stat se modrym
stiedem Oldambtu. Tak se jmenuje toto Uzemi ve vychodnim
Groningenu. Provincie ( kra) hrdla duleZitou roli pfi zméng
z prvniho troufalého ndpadu az k realizaci projektu. Tento plan ob-
sahuje v hlavnich rysech:

- vystavbu 1200 byta

- revitalizaci 350 ha piirody

- vybudovéni nového jezera




Oblast Olambdt je velmi Urodnd, jsou zde velké zemeédélské usedlodti, jedny z nejvétSich v
Nizozemi . Tato oblast v 60. a 70. letech minulého stoleti zacaa velmi upadat. Velké podniky
byly spojeny se zemédélstvim (mimo jiné napt. podniky na vyrobu hrubé lepenky ze damy
nebo 3krobu) a ztratily ve 20. stoleti sviij vyznam . Mo sebediavéry a negativni sebevédomi
obyvatel, mala duvéra k viadé a politice, ekonomicky neptitaZliva poloha oblasti v porovnani
s bohatym z&padem a nizka vzdélanost - to viechno vedlo k Upadku celého kraje.

Na z&klad¢ protestu celé provincie vznikla v 70. letech v Den Haagu my3Slenka, jejimZ cilem
bylo dat celé provincii novy impuls. Tento silny protest byl spolurozhodujici pro krajské Gia
dy v Nizozemi.

PirednéSgjici: Lex Geesink
Lex Geesink je vedoucim odboru meéstského rozvoje v Appingedamu, piedseda Vyboru
Obecni zajmy Midwolda, byvaly sekretar Vedouci skupiny Oldambdit.

PirednéSgjici: Jan Postema

Jan Postema je feditelem celého projektu a zéroven
informatniho strediska Blauwestad. ( Projektovy tym
obsahuje 16 lidi na cely Gvazek + externi spolupracovniky)

Vznik Modrého mésta je velmi odvézny projekt —
ekonomicky piinos celého projektu je 1 mid.euro. Tomuto
projektu piedchézela
nékolikaleta piedprojektova a
projektova priprava, vcetné
prazkumu trhu . Projekt zahrnuje vybudovani 1200 byta, vybudo-
vani jezera a nasledné prodej pozemku pro vystavbu rodinnych
domi. V celém projektu je zapojeno 30 okolnich obci — cca 50 000
~_ obyvatel. Toto zapojeni obyvatel se ukazalo byt velmi dalezitym a
- umoznilo ziskat podporu viady Nizozemi.

. Jednim z cilt tohoto projektu je zabranit odchodu piiblizné 40 000
lidi ro¢né z Holandska do ciziny — snaha privést do provincie nové
obyvatele z prelidnéné zdpadni ¢ati Nizozemi.

DalSim cilem projektu je umoznit ziskat lidem “novy Zivot ve
vlagni zemi“.

Financovéani projektu:

Zdroj financovani | Dotace ( v tis.eur) | Poznamky

Obce amésta 3300

Krajsky Urad 2400

Ministerstva ( stét) 17070

Sprava povodi 3300

Zdroj EU 14 000 Oblast cestovniho ruchu + politika zaméstnanosti
Krasky Urad 90 000 NizkouUro¢né navratna pijckana 9 let

Z vySe uvedené tabulky je patrnd podporajak statu, provincie, obci a mést av nepodedni radé
EU. Vy&e uvedenych 90000 Eur bylo poskytnuto provincii jako nizkodroéné navratna
pij ¢ka podnikatelskym subjektam, které jsou piijemci dotaci a nesou hlavni riziko pii na-
pInéni celého projektu.



V soucasné dobg je jiz obydlenych 70 domi, domy i pozemky se prodavaji velmi dobre.
(Kazdy rok se proda o 50% vic domu oproti ptivodnimu piredpokladu). Predpokladané dokon-
¢eni celého projektu jer. 2015.

Shrnuti:

informaci - tedy v presvedceni o smysluplnosti projektu —
wytvoreni vodni plochy vmistech, kter4 jsou obklopena
morem a v minulogti byla ziskdna odvodnénim a vysouSenim
pidy. DalSi informacni fazi bylo presvedceni mistnich
obyvatel o tom, Ze pro né projekt bude prinosem (zhodnoceni
nemovitosti, nové pracowni prileztosti a ZepSeni momosti
pro podnikani). V projektu se také sdruzily sily a prostiedky
soukromého a vergného sektoru. Zarover se zabranilo
odlivu lidi za hranice, kdyZ jim byla dana moZnost zZiskat cenoveé dostupné a pritom luxusni a
od bézné zastavby se odlidujici moznosti bydleni. Ngjvetsi prinos — cesta od dobré my3enky
k Ziskani nadSeni u partneru a realizatorii.

Zajimavé byly informace o rizeni projektu a o prenosu r

17.dubna — odpoledne
Misto:
Blauwe Lint ( Modra stuzka)

Projekt podnikatelt v cestovnim ruchu v okoli Modrého *
mésta, ktefi pasobi  kolem nové vzniklého jezera a
obytné zény. Zpocéaku se sdruzilo osm podnikatelt
v cestovnim ruchu, ktefi potiebovali lepsi vlastni
propageci, a vytvorili spolecnou marketingovou srate-
gii.Vytvorili projekt pro turistiku a rekreaci, jehoz
cilem bylo rozSiieni sluzeb v cestovnim ruchu v
regionu K nim se poté pripojilo jest¢ dalSich 8
podnikatelt a za¢ali napliovat spolecny cil. V soucasné
dob¢ se sdruZeni déle nerozSituje, protoZe je dulezita
piedevdim kvalita poskytovanych sluzeb.

Mottem c¢lent sdruZeni je, Ze spoleény zajem
skupiny je nadiazen nad zajem jednotlivce.
_*  Samozigmg, Ze ne vzdy to bylo jednoduché. Jeden
z podnikatelt prizndvd, Ze si toto motto musi
neustéle opakovat a pripominat.

Tito podnikatelé maji razné spolecné aktivity,
snazi se udrzovat dobré vztahy, vzgemné se
podporuji, pravidelné se schazi na spole¢nych
schiazkach.

Od pocaku premySeli nad  spolecnymi
propaganimi  materidly  formou  brozZurky
svkladanymi listy tak, aby ptipadny dalSi podnika-
tel se mohl takeé pripojit. Do propagacni broZurky se prabézn¢ pridévaji neustéle se rozSitu-
jici aktivity a nabizené sluzby.




Svymi aktivitami na sebe upozoriuji tak, aby se o nich dozveédéli zastupci obecnich Gradu a
také provincie. Svym sdruZenim dosahuji vétSiho vlivu neZ jako jednotlivé podnikatelské sub-
jekty.

Shrnuti:

Podminkou Uspechu spolecnéno projektu je dobra prezentace spolecnych zajmii — informachi
materidly, poradani akci pro vereinost s cilem ziskani jeji podpory, vytvareni dobrého zazemi
pro turisty — minigolf, restaurace, ubytovani, cyklostezky, moznost koupani atd.

| prestoZe na pocéatku o sobe nemeli podnikatel € Zadné informace a nespolupracovali, dokéaza-
li presvedcit sami sebe, Ze pokud budou spolupracovat, mohou jako celek dosahnout vice —
napr. spolecnou propagaci. Nekonkuruji s v oblastech, kde naopak spolupraci dosdhnou vice,
takZe naopak doporucuji suzby svych partnerz apod. Uspéli vak také pri navazani spolupra-
ce spodnikatdli zModrého mesta — presvedcili je o tom, Ze nejen Modré meésto je prinosem
pro Modrou stuzku, ale také naopak. Dohoda spociva ve spolecné propagaci, ve souceni gra-
fiky propagacnich materializ obou skupin podnikateii a ve zminené spolupréaci,
v uprednostneni spolechéno zajmu, diky cemuz vzrusta i profit jednotlivce.

V naSem regionu existuje rada hoteliz , restauraci a turisticky zainteresovanych ingtituci,
avsak mensiho charakteru, bylo by naps. dobré wytvorit propagacni brozuru, kde by turista
zZiskal komplexni prehled o viech nabizenych sluZbach.

Modra stuZka by jiste mohla byt motivujicim prikladem pro mistni na Broumovsku.

17.dubna — veder

Misto:

SNN — organizace pro administrativu projekti a pro finanéni kontrolu
Seatrade, Samenwer kingsver band, Nord-Neder land

Jedné se o organizaci, ktera je zaloZzena na Gizemni Grovni kraje (v CR pini podobnou tlohu
Centrum regiond niho rozvoje ). Tato organizace se stard o zprostiedkovéni dotaci z EU pri-
mo k Zadateli. Je mezi¢lankem mezi Bruselem a piijemci dotace. Pro nekteré mensi podnika-
telské subjekty jsou penize z EU nedosazitelné, nebot’ je pro né samotné podani projektu ne-
bo Zadosti piilis sloZité. Tato organizace metodicky vede Zadatele jiZz od podéani projektu. Spo-
lupracuje pti realizaci, na zavér prejimé a kontroluje vyucétovani téchto akci. Jejich spolupréce
je velkym piinosem pro samotného Zadatele, nebot’ tak Ize predegjit problémum, které se mo-
hou vyskytnout a7 pii samotném vydctovani
projektu. Organizace na zavér akce provede audit
piredloZzenych Ucetnich knih, pokud vydctovani
schvéli, prebird zodpovédnost za spravnost a
zastieduje tak piijemce dotace i pied piipadnou
kontrolou zostatnich instituci ( Minigerstvo
financi — Finan¢ni Giad, statni kontrola, kontrolni
organ EU Brusdl). Tyto kontroly jsou vykonavany
nezavisle, kazdy kontrolni orgn vede vlastni
kontrolu Setfeni. Prijemci dotace tak odpada
riziko zptipadného vréceni dotace. Tato
organizace Vv pripadé, Ze schvdli pievzaté
vyuctovani, ruci vlastnimi prostredky za spravnost realizace akce. Za své duzby inkasuje 3,5
% ze zprostiedkované dotace.




Tato organizace také usiluje o zjednoduSeni pravidel
cerpéani prostiedki z EU. Evropska unie ma sva pravidla,
kterd jsou dopliiovana jedté pravidly mistnimi, tzn., Ze
jednotlivd ministerstva je rozStuji o své specifické
podminky. Pro ptijemce je pak obtizné vSechna tato
pravidla dodrZet —,, ¢im vice pravidel, tim vice chyb“.

Ve spolupréci s Ministerstvem financi se tato organizace
snaZi nekteré podminky zrudit a ponechat tak pravidla,
ktera jsou skute¢né nutna. Systém pravidel by mél také
rozliSovat velké a malé projekty.

Dédle se snaZi 0 prosazeni principu, kdy vysedek jedné kontroly bude prijat i kontrolou nésle-
dujici — kdyZ auditorské firma kontroluje Gcetni knihy, neni jiZ tieba dalSi kontroly.

Shrnuti:

Nejvetsim prinosem bylo Zidteéni, Ze tato organizace, u
nas na prvni pohled podobna Centru regionalniho
rozvoje — CRR CR, vede metodicky Zadatele jiZz od
podani projektu, spolupracuje s prijemcem dotace pri
realizaci projektu a na zaver prglima a kontroluje
vylctovani techto akci.

Poté, co organizace na zavér projektu provede audit
piredloZenych Uéetnich knih a vylGétovani  schvali,
piebira zodpovédnost za spravnost celého projektu.
V Ceské republice véc nevidana a naprosto nepochopitelna !

DalSim prinosem bylo Zidténi, Ze neni nutné pridavat k podminkam EU dalsi zbytecné pod-
minky, pro plnéni jednotlivych programi. Piné postaci podminky zadané Evropskou komisi.
KaZdou dal§ podminkou s jen , ztiZime Zvot*. Doporuceni zni : viastni, mistni pravidla
redukovat azna O.



3. DEN

18.dubna — stieda dopoledne

Misto:

Provinéni dam ( krajsky Giad ) Groningen
Martinikerhof 12, Groningen

PrednéSgjici: Heddy Leerink — pracovnice
krajského Uradu

Heddy Leerink koordinuje ,, Oddéleni Zivych obci*,
které je iniciativou akéni skupiny Sever a Leader
Hoogdland. Cilem této iniciativy je, aby se obce
v severnim Groningenu staly ekonomicky a socialné
vitadlngj§i . DalSim cilem je aby lidé spolupracovali
na pripravé projekta, na zlep3eni Zivota ve vlastnim
okoli.

Krgj&ti tirednici piemy3deli, jakym zpasobem zapojit
mistni obyvatele do pripravy a samotné realizace projekti. VSeobecné platilo, Ze obyvatelé
venkova nemaji diveru k viade, boji se piijit s napadem na konkrétni Urad, protoze se domni-
vaji, Ze se setkaji s neochotou.

Proto se na krajském Uradé rozhodli tuto situaci
prolomit a zaloZili jiZ zminéné uskupeni .

Neprve kraj&ti Grednici pozvali zéstupce obci na
krajsky Ufad — na 1. setkani jich pfiSo 300, poté
zatali zvlagtni iniciativy nav&évovat jednotliva
obecni zastupitelstva. ~ Obyvatele obci vyzvali
k definovani svych problémia a zéroven npadi jak
tuto situaci zlepSit. Takeé jim nabidli, aby se stémito
problémy obrétili na pracovniky krajského Giadu. Ti
jim pomohou projekt ptipravit, zpracovat Zados a !
v nepodedni fadé ziskat potrebné financni prostredky
zezdroju EU , detaké kraje.

Kdyz se tyto aktivity kraje zacaly Gspédné rozvijet, byla zaloZena 1. kancelé ve mésté Warf-
fum alidé se za¢di se svymi ndpady svérovat.

Projekty, které byly Zivotaschopné a byly podporeny krajem posuzovala hodnotici komise. U
financné narocnéjSich projekta trval schvalovaci proces déle. Rozhoduijici slovo pii pridéleni
finan¢nich prostiedka mavzdy Krajsky Urad.

Casem se ukazalo, Ze lidé maji spoustu dobrych népadii, ale nejsou schopni projekt dobie
pripravit. Kraj&i Grednici proto ptidi mezi lidi a zacinali jim efektivné poméhat.

Pokud se mé situace lidi Zijicich v regionu skuteéné zménit k lepSimu, nezméni se od
»Stolu na UFadé*, mus se jit mezi lidi a snaZit se jgich konkrétni problémy pochopit
v misté, kde ziji.

Krg&i drednici toto pochopili, od spolupréce s lidmi se mnoho naucili atuto zkuSenost berou
jako prinos pro né samotné.

Priklady projekta:
Obyvatelé jedné z menSich vesnic, predevSim seniorského véku pridi do kancelée ve Warf-
fumu, Ze by chtéli zrekonstruovat byty a domy, ve kterych bydli a dale potom, Zze maji zgem



o rozSifeni sluzeb na vesnici ( napt. lékat, knihovna atd.). Toto se jim nakonec podatilo pro-
sadit a ziskat potiebnou finan¢ni podporu.

Obec chtéla vylepsit ndmeésti, ale nemohla si to, predevSim z finanénich duvodi, dovolit.
Odlovila proto vySe zminénou kanceldr se svym napadem, jak by se dao namésti vylepsit. Do
projektu se zapojila vétSina obyvatel obce, nadla s k projektu vztah a zéroven se za ngj citila
zodpoveédna

V malém meésté pii vstupu do banky byly vytvoreny nerovnosti vozovky, na kterych, pomérng
hlu¢nym zpasobem, travili ¢as skateboardisti. Lidem se to ndlibilo a chtéli tuto situaci zménit.
Cilem projektu bylo vytvorit skateboardové prekazky v jinych ¢astech mésta stim, Zze sami
aktéti tohoto sportu s mohli ur¢it mista, kde by jim to vyhovovalo.

Pirednasgici: Edward Sie ( venkovskéoblasti a jejich rozvoj)

Edward Sie je pracovnikem krajského Gradu, koordinuje Oddéleni Venkovska oblast Voda.
Toto oddéleni pracuje na svém podani: prostor a kvalita vody, zemédélstvi, prirody a krajiny.
SnaZi se vytvorit vice moznosti a progtoru v zemeédélské krajiné pro lu¢ni a polni ptactvo.
V Ekologické Hlavni Struktuire (EHS) se snazi
vylepdit vztah soukromnika k realizaci jednotlivych
projektu.

Cilem Oddéleni Venkovska oblast a Voda je &
spoluprace Spartnery na rozvoji charakterlstlckeho a

zachovani vody, piirody, venkova a zemedélstvi.
Velmi zgjimavym projektem bylo spojeni mistnich
zemedeélcn (starousedlika) a ekologickych seskupeni.
Cilem projektu bylo na nevyuzitych pozemcich
vypéstovat Zito. V takto osetych polich hnizdi spousta
Zivocichu a rostou rostliny, které rostly diive a dnes jiZz nejsou nikde k vidéni. Cilem tohoto
projektu je navrat prirody do této oblasti.

Cely projekt vznikl tak, Ze tzv. ptirodni organizace (aktivisté, ochranci prirody) prisly na kraj-
sky Grad a pozédali kompetentni lidi, zda by jim nepomohli vyjednavat s vlastniky pozemka.
Vyjednavani nebylo jednoduché, protoZe ochranci piirody chtéli zachovat piirodu a sedl&aci
(vlastnici pozemku) chtéli zachovat své pozemky.Nakonec se v3e podatilo, byla uzaviena
dohoda a zaoZeno sdruZeni. Vlagnici pozemki se timto projektem dostali k informacim
Z regionu, které jsou pro jegjich das ¢innost velmi dalezité a v nepodedni fadé obdrzeli i fi-
nanéni kompenzaci za oseti jejich pozemka.

Krgsky Grad poskytnul na ¢innost sdruZeni dotaci na 2 roky. Od r. 2002 bylo jiz dokon¢eno
priblizné 100 projekta.

Shrnuti:

Prinosna byla samotna navatéva budovy provincniho domu (krajského Uradu) . Budova Uradu
puisobi na navstévnika velmi vat7icnym, otevicenym dojmem ( nejedna se pouze o oteviené dve-
e kancel &), toto bylo mat i z pristupu obou Uredniki, ktei pri své préci ,, opoudtéji* kance-
|&" a poskytuji servis obcim, mestzm, podnikatel:zm a verginosti, pomahaji pri vytvareni moz-
nosti spolupréce mez temito subjekty.

Velmi cenné bylo predstaveni dvou projektiz, z nichZ jeden spocival v osazovani zemedél skych
ploch Zitem, coZ ma prinést poztivni dopady na Zvotni prost7edi — pri realizaci takového pro-



jektu je jednim znejdilezitejSich aspektiz komunikace, prenos informaci a spoluprace mezi
Uradem, environmentalnimi organizacemi a zemedelci a nalezeni prijatelné shody mez jejich
zajmy. Rovnéz druhy projekt, ktery se tykal 7/eSeni problému volného casu mladeZe a negativ-
niho puisobeni jejich pohybu na skateboardech na inventéd7 verginych prostranstvi, vyzdvihl
dulezitost informaci a hlavne moznosti verejnosti ovlivnit chod Zivota ve svém okoli.

Realizaci i malych projekti roste vztah obyvatel k mistu, kde Zji a jejich vzajemna sounale-
Zitost a lepsi ochrana p#irody.

Dobrou osvétou a spolupraci na vSech Urovnich a zaji&ténim dotaci |ze |épe zajistit stabilitu
Uzemi — ochrana prirody, 2vwySeni biodiverzty Gzemi. Pri zakladani novych prirodnich lokalit
je nezbytné zvaZovat i miru zatiZeni Uzemi turistickym ruchem, aby nedodlo k poskozeni priro-
dy a negativnimu vlivu na obyvatelstvo.

18.4. — odpoledne

Misto:

Dim s pecovatelskou sluZzbou a etnicka mendina Moluki
Appingedam

PitednéSgici: radni mésta Appingedam

Moluckd menSina pochézi zbyvalé Holandské
kolonie (dneSni Maagjsie) a priblizn¢ 1200 jich
bylo pied téméi 60 lety pievezeno do Holandska.
V soucasné dobé zde Zije jiZ tieti generace, ktera
Vv podstaté¢ jiz splynula smajo spolecnosti
(  voblasti vzdélani, T =——01]
zaméstnani, bydleni atd.). :
Pri nasi navateve
probéhlo  setkéni  se
skupinou pavodnich  obyvatel( Molukd) v mistnim  domé
specovatelskou sluzbou v Appigendamu. V tomto piipadé se vSak
ned& mluvit o integraci jako takové. Lze to vnimat jako vytvoreni
programu pro ¢ast pavodni Molucké menSiny. Na jejich piani byla
vytvoiena skupina, ve které jsou zatlenéni Moluci, pecovatelsky
dam, meéstsky Urad, Iékari atd. Vydedkem je péte o Moluky dle
jejich piedstav — pies den jsou spolu sostatnimi v pe¢ovatelském -

domé, maji vyclenény prostory, které jsou vedeny v duchu starych moluckych tradic. Déle je
jim poskytovéana zdravotni péce, mluvi se jejich jazykem. Mohou se vénovat svym kulturnim
zvykam, ale mohou se U¢astnit i vSech aktivit poradanych petovatelskym domem. Veter travi
Se svou rodinou.

Shrnuti:

Moluckd menSina se vyznacuje jinymi socio-kulturnimi navyky,
také viak napr. jinou barvou pleti. Presto se jim, a také vetSinové
nizozemské spolecnosti, podasilo nalézt zpuisoby vzajemného
souZiti, prA respektovani nizozemskych pravidel. Moluci maji
pristup ke vzdélani, asimiluji se do vetSinoveé spolechodti, dnesjiz
existuji smisend manzelstvi apod. Na druhé strane se obyvatelé
domova nechavaji obohatit o jejich zvwky, kdyZ se napr. jeden
den v tydnu Ucastni Dne Molucké kultury.




Zdiskuse, ktera probehla mezi Ucastniky zCech a zastupci mistni
samospravy, jsme s potvrdili, Ze pro Uspésnou integraci urcité skupiny,
musi byt wytvoreno predevdim dobré integracni vedeni, které dzce
spolupracuje ngjen stouto skupinou, ale i sostatnimi zainteresovanymi
ingtitucemi.

18. dubna — odpoledne

Misto:

Méstsky Urad

Wilhelminastraat 14

9901 CM Appigendam ( 12 500 obyvatel)

PrenéSgjici: tajemnice MéU ( volena funkce na zakladd
voleb do méstského zastupitelstva)

Tajemnice vysvétlila jeji funkci na M&U  a sezndmila nas
s fungovanim samospravy v Nizozemi.

V soucasné dobé je ve meésté Appigendam realizovan
projekt revitalizace Solwerdestraat . V téchto pavodnich
historickych ulicich hojné kvetl obchod a femesinické prace.
Spolecenskymi a ekonomickymi zménami se ¢innost snizila

aulice zchudly. _

Projekt spociva ve znovuoZiveni historickych ulic,
jedna se o velky a velmi naocny projekt. Cilem *
oZiveni historickych ulic je znovuoZiveni centra
mésta, n&ast podnikatelskych aktivit, umeni,
kultury a v nepodedni fadé i nartst turistického
ruchu.

1 JAE
Ulice budou zrekonstruovany tak, aby byly i "i iilil =y
vzajemné propojené. : §mET I} .
Na zacétku byl vytvoren projektovy tym, dozeny ze e “g P

zéstupct meésta, vlastnika nemovitosti, obéanskych
sdruZeni atd.

Mésto Appigendam s chce ponechat rozhodnuti o budouci
podobé ulic, velky prostor v&ak dostavaji i podnikatelé -
vlastnici budov.

Velkou ¢ast téchto ulic tvori domy ze 17. stoleti, opravit by se
mély predeviim &ity doma se zachovanim historického réazu.
Vlastnik takového domu dostane 1/3 nakladi spojenych
sobnovou pracei formou
nenavratné dotace. Dotaci
poskytne mésto. Zah§eni

projektu je vydedkem  spolupréce  spodnikateli, Mﬁ”&'—-—fﬁ
neziskovymi organizacemi a méstem. N - ;
ZnovuoZiveni historické ulice je ale jen ¢éasti velkého B | & i L

projektu. Daldi ¢asti je vybudovani 700 bytovych jednotek, B oorvmmeune . Leaver:

stim, Ze ptibliZzné stejny pocet byta bude zbourén z diivodu [

§patného technického stavu.
Konec projektu se piedpoklada v r.2030.



Shrnuti:

Stavebne se jedna o komplexni rekonstrukci ulice s celkovou zménou vnéjSich plagi budov,
vcetné realizace pripojek na inZenyrské site. Vyuzti a Uprava vnit/nich dispozc je jiz plné
v kompetenci viastnika objektu.

V souvidosti stimto projektem se ve mesté Appigendam podnikaji marketingové akce na pod-
poru této ulice, kterd se drive neteSila valné povedti, a to napr. formou spolecné propagace
podnikatelii. Tento priklad spoluprace rizznych sektorii se stava inspiraci a hybnou silou pro
subjekty aktivni v jinych ¢astech mesta.




ZAVER

Jednim z ngjduleZitgjSich a klicovych cilt pracovni cesty byla vyména zkuSenosti pri piiprave
strategickych projekta a nésledné ziskani finan¢nich prostiedka z EU najejich realizaci.
Oblast, kterou jsme nav&tivili, byla zvolena prévé pro podobnost Broumovska slokalitou
v Nizozemi. Ob¢ oblasti mgji pomérné vysokou nezaméstnanost, problémy se sociang-
ekonomickym rozvojem, problémy s odchodem mladych lidi do velkych mést, nedostatecny
rozvoj cestovniho ruchu a turistiky, nedostatecny rozvoj malého a stiedniho podnikani, zajem
na ochrang Zivotniho prostiedi, navrat k tradicim a staré kultuie, problematiku mensin.

Cesta nam mimo jiné poskytla predstavu o soucasném architektonickém reSeni objekti, o ho-
landském stylu Zivota a kultuie bydleni vyuZivajiciho efektivné malého prostoru, prirodnich
materiala a zelené. V zemi mé hlubokou historickou tradici ovliviiovani vodniho rezimu vy-
stavbou hrézi a odvodnovacich kandla, které umoznilo Zit a hospodatit lidem na stdle vetsi
ploSe pevniny. Lze fici, Ze se stejnou raciondnogti, pracovitosti a razanci pristupuji obyvatelé
Nizozemi v podednich desetiletich k feSeni ekologické stability své krajiny. Skutetnost, Ze
rozsah Uzemi vraceny piirodé v podobé chrénénych Uzemi prevy3uje plochu ziskanou vysou-
Senim mote, dokladuje potiebu moderni a vyspélé spolecnosti zachovat a rozsitit prirodni
hodnoty zemé pro stévajici i budouci generace.

Ve viech projektech, které ndm v oblasti Groningenu predstavili, byl kladen nejvétsi diraz
na zapoj eni obyvatestva.

Pro veigjnog je velmi dileZité mit moznost podilet se na rozhodovani o vzhledu krajiny
a prirody a mista, kde Ziji. Nezbytné je udrZovat neustale dobrou komunikaci na v3ech
arovnich, vzajemnou informovanost — umét nasouchat véem strandm a jejich problé
mam.

Veky vyznam pro Uspésnou realizaci kazdého projektu ma ziskani dobrého a ,, zapéle-
ného“ tymu spolupracovnikia a udrZovani motivace pro jeho realizaci u vdch, kterych
setykd, véetné veirgnosti.

Velmi daleZzitym poznatkem je, Ze v nekterych oblastech cestovniho ruchu je Broumovsko
mnohem |épe pripraveno nez oblast Groningenu. Jedna se zejména o propagaci — néS region
ma& zpracovany jednotny graficky manudl, ktery pouZiva pro tvorbu v3ech propagacnich mate-
ridla, v tisku, webdesign apod.. propagacni materidly Broumovska v nekolika jazykovych
verzich umoziuji lepsi propagaci v zahrani¢i a poskytuji leps informacni servis ndvdévni-
kiam, ktefi na Broumovsko prijedou. V navétivené oblasti Groningen jsme se stouto skutec-
nosti setkali pouze u projektu Blauwestadt ( Modré mésto), jinak je propagace nejednotna a
chybi cizojazyéné verze. VeSkeré materidly jsou zde k dispozici pouze v holandsting.

V nepodedni fadé bylo velmi daleZitym poznatkem, Ze v oblasti propagace mé& Broumovsko
realizaci vétSiny materidla financovanu z prostiedka EU. NaS region umi penize
zevropskych a dalSich fonda ¢erpat. Problémem jsou ale pravidla pro ¢&erpani, ¢asto
zbyteéné obsahla, kterd od pripravy a realizace projektia odrazuji mensi instituce, ob-
¢anské sdruZeni apod. Nizozemi ma s cerpanim evropskych prostredka a samotnymi projek-
ty dlouhodobgjsi zkuSenost. Zde byla pravidla ¢éstecné zjednoduSena, coZ umoziuje piistup
k finanénim prosttedkam i menSim organizacim.

Timto jsme s potvrdili skutecnost, Ze v jednoduchosti je krasa a Uspéch. Kazdé nadbytecné
podminky pro pInéni jednotlivych programi jsou piekazkou pro piijemce dotaci. Pin¢ postaci
podminky zadané Evropskou komisi. Dvoji pravidla, Bruselska* a, mistni* nejsou dobrym
feSenim.

K celkovému velmi priznivému dojmu z pracovni cesty vyrazné prispél odborny vyklad, pre-
hled a ochota pracovnika nav&tivenych organizaci. Ve v3ech ptipadech byla prezentace od-
borné ¢innosti a vysdedku jejich prace provadéna na urovni. Diky otevienosti vech holand-



skych hostitelt jsme ziskali mnoho novych poznatki, jejichZ vhodna aplikace do podminek
Ceské republiky by mohla znamenat vyrazny technicky i spravni pokrok a vyraznou raciona-
lizaci vynaklédéni finan¢nich prostiedka pii feSeni obdobné problematiky u nés. Cesta umoz-
nilaintenzivni vymeénu zkuSenogti, poloZila odpoved’ natadu otazek, nékteré dalSi oteviela.
Piiprava projekta maZe trvat roky (v Holandsku u vétSiny projekta trvala jgich pii-
prava 3 a vice let). Realizace projekta vyznamnych pro cely region se neobejde bez spo-
lupréce riaznych skupin lidi, samospravy, statni sprévy, podnikatelskych subjekti i ne-
ziskovych sdruZeni.

Ne dileZitéjSim poznanim je nutnost celkové zmény v uvaZzovani, napi. oprosténi se od
prosazovani pouze osobnich za mi, od nepratelstvi mezi subjekty, které by mély naopak
spolupracovat, od utajenych iniciativ a projektia, od klientelisnu, od atulkovani, od
zavisti, od kladeni piekazek aktivnim, od pasivity atd. Tomuto je tieba ¢dit dislednou
praci, sméfujici k obecnému prospéchu, k vécnym - nikoli osobnim - diskuzim nad pro-
blémy, ke skuteéné spolupréci, k otevirenosti, k maximalni infor movanosti, k ¢inorodosti,
k podpore viech aktivnich, k realizaci idgji, k nadSeni ak Usmévu.

Zpréavu vypracovala Pavlina Machkové s prigpénim v3ech Géastnika zahraniéni cesty.



